บทสรุปผู้บริหาร
1.  ข้อมูลทั่วไป

วัตถุประสงค์หลักในการก่อตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการดำเนินการและประสานงานด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และนักวิชาการทำการวิจัยและงานสร้างสรรค์ในหลากหลายสาขาวิชา เพื่อนำองค์ความรู้ที่ได้ถ่ายทอดไปยังนักศึกษา ประชาชน สังคม ชุมชนและประเทศชาติ

การดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาในปัจจุบันได้ปรับและพัฒนาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้างสรรค์  ดังนั้นพันธกิจของหน่วยงานจึงให้ความสำคัญในด้านการกำหนดระบบและกลไก นโยบาย ด้านการบริหารจัดการวิจัยและงานสร้างสรรค์ การส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ การส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการระหว่างคณะวิชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเน้นถึงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ การดำเนินงานเครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างเพื่อพัฒนาโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และการเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่สาธารณชน
2.  ผลการประเมินคุณภาพภายใน
     2.1 ผลการประเมินในภาพรวมตามองค์ประกอบคุณภาพ เฉพาะตัวบ่งชี้ของ สกอ.
 
ผลการประเมินภาพรวมตามองค์ประกอบคุณภาพ ทั้ง 7 องค์ประกอบ  11 ตัวบ่งชี้ มีค่าคะแนนรวมเท่ากับ 5.00 หมายถึงการดำเนินงานของหน่วยงานอยู่ในระดับดีมาก โดยมีผลการดำเนินงานตามองค์ประกอบ ดังนี้
         2.1.1 ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (คะแนน 4.51-5.00)  มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่


                
- องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ (คะแนน 5.00)

- องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต (คะแนน 5.00)

- องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย (คะแนน 5.00)

- องค์ประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแก่สังคม (คะแนน 5.00)

- องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ (คะแนน 5.00)

- องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ (คะแนน 5.00)


- องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (คะแนน 5.00)       
      2.2 ผลการประเมินในภาพรวมตามมาตรฐานการอุดมศึกษา เฉพาะตัวบ่งชี้ของ สกอ.

ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา มีผลการดำเนินตามมาตรฐาน ดังนี้

2.2.1 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการอุดมศึกษา
- มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา ผลการดำเนินงานอยู่ใน  
  ระดับดีมาก (คะแนน 5.00)
- มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา ผลการดำเนินงานอยู่ใน
  ระดับดีมาก (คะแนน 5.00)

2.2.2 มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (คะแนน 5.00)         

     2.3 ผลการประเมินในภาพรวมตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ เฉพาะตัวบ่งชี้ของ สกอ.

ผลการประเมินมุมมองด้านการบริหารจัดการ มีผลการดำเนินงาน ดังนี้

2.3.1 ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (คะแนน 5.00)

2.3.2 ด้านกระบวนการภายใน ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (คะแนน 5.00)

2.3.3 ด้านการเงิน ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (คะแนน 5.00)

2.3.4 ด้านบุคลากร การเรียนรู้ และนวัตกรรม ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (คะแนน 5.00)

เมื่อพิจารณาตามรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีผลการดำเนินงานดีมาก (คะแนน 5) มีทั้งหมด 11 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 (กระบวนการพัฒนาแผน) ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 (ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน) ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 (ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์) ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 (ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์) ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 (กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม) ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 (ภาวะผู้นำของสภาสถาบันและผู้บริหาร  ทุกระดับ) ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 (การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้) ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 (ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ) ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 (ระบบบริหารความเสี่ยง) ตัวบ่งชี้ 8.1 (ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ) และตัวบ่งชี้ที่ 9.1 (ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน)
2.4 จุดเด่นและแนวทางเสริม
          
2.4.1 เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรจากงบประมาณแผ่นดิน  และรายได้นอกงบประมาณจากกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ส่วนกลาง หน่วยงานจึงต้องพัฒนาแนวทางการดำเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกสนับสนุนส่งเสริมอย่างครบถ้วน 

2.4.2  เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ในการกำหนดทิศทาง และนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัย
          
2.4.3 เป็นสถาบันแม่ข่ายในการประสานงานวิจัยให้กับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ซึ่งสามารถผลักดันให้เกิดการสร้างเครือข่ายนักวิจัยจากต่างสถาบันให้สามารถทำงานร่วมกันได้
      2.5 จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางแก้ไข

2.5.1  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย

2.5.2  จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาข้อเสนอการวิจัยเชิงบูรณาการระหว่าง   คณะวิชาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกได้มากขึ้น


2.5.3  จัดทำแผนและโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

2.5.4  พัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงานและผลงานให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติมากขึ้น

2.5.5  ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม/จรรยาบรรณงานวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์
3.  เป้าหมายและแผนการพัฒนา
     3.1  เป้าหมายการดำเนินงาน ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว
	เป้าหมายการดำเนินงาน
	ระยะสั้น
	ระยะกลาง
	ระยะยาว

	1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาข้อเสนอการวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างคณะวิชาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกได้มากขึ้น
	
	
	

	3. จัดทำแผนและโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	
	
	

	4. พัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงานและผลงานให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติมากขึ้น
	
	
	

	5. ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม/จรรยาบรรณงานวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์
	
	
	


    3.2  แผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมาย              

	เป้าหมายการดำเนินงาน
	แผนพัฒนา

	1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการ บริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย
	1.  ศึกษาความต้องการเพื่อวางแผนการทำงาน

	
	2.  ออกแบบโครงสร้างระบบ

	
	3.  ทดสอบระบบเบื้องต้น

	
	4.  อบรมผู้เกี่ยวข้อง

	
	5.  ทดสอบความเชื่อมโยงและความถูกต้องของระบบก่อนการใช้งานจริง

	2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาข้อเสนอการวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างคณะวิชาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกได้มากขึ้น
	1.  สำรวจข้อมูลเบื้องต้น เพื่อวิเคราะห์จัดกลุ่มตามความสนใจ

	
	2.  ตั้งประเด็นเพื่อกำหนดโจทย์วิจัย

	
	3.  จัดประชุมระดมความคิดเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และคณาจารย์ที่สนใจร่วมกัน

	
	4.  จัดบรรยายพิเศษ โดยเชิญเจ้าของแหล่งทุนมาให้คำแนะนำวิธีการเขียนข้อเสนอการวิจัย เพื่อขอทุนจากแหล่งทุนโดยตรง

	
	5.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การเขียนข้อเสนอการวิจัย

	3. จัดทำแผนและโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	1.  ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น

	
	2.  นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และวางแผน

	
	3.  จัดทำแผนความก้าวหน้าตามสายงาน 

	
	4.  จัดทำระบบสวัสดิการ

	
	5.  มีการติดตามประเมินผลแผนการดำเนินงานที่ผ่านมา  

	4. พัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงานและผลงานให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติมากขึ้น
	1.  คัดเลือกประเด็นหรือเนื้อหาที่มีความสำคัญและต้องการประชาสัมพันธ์

	
	2.  ติดต่อประสานงานหาผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา

	
	3.  ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของเนื้อหา

	
	4.  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

	5. ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม/จรรยาบรรณงานวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์
	1.   ศึกษาองค์ประกอบของคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม/จรรยาบรรณงานวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ ของหน่วยงานอื่น

	
	2.  พิจารณาหาผู้ทรงคุณวุฒิตามคุณสมบัติขององค์ประกอบดังกล่าว

	
	3.  เสนอคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อขอความเห็นชอบ

	
	4.  เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเหล่านั้นมาเป็นคณะกรรมการฯ

	
	5.  เสนอมหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
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