รายงานประจำปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปีการศึกษา 2555 (1 มิ.ย.55-31 พ.ค.56)

บทที่ 2 ส่วนสาระ

การประเมินคุณภาพการศึกษาตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบและ 11 ตัวบ่งชี้ ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปีการศึกษา 2555  ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ) โดยใช้เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ในกลุ่ม  ค สถาบันเฉพาะทางลักษณะที่ 1 (ค1) ซึ่งเป็นสถาบันที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน 


ผลการประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนา พบว่าได้ดำเนินการตามภารกิจหลักของหน่วยงาน  โดยมีผลการประเมินทั้ง 7 องค์ประกอบ ค่าคะแนน 5.00 หมายถึงการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก มีรายละเอียดผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้
	องค์ประกอบ
	ผลประเมินคุณภาพการศึกษา  
ปีการศึกษา 2555

	
	ค่าคะแนน
	ผลประเมิน

	1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ
	5.00
	ระดับดีมาก

	2. การผลิตบัณฑิต
	5.00
	ระดับดีมาก

	3. การวิจัย
	5.00
	ระดับดีมาก

	4. การบริการวิชาการแก่สังคม
	5.00
	ระดับดีมาก

	5. การบริหารและการจัดการ
	5.00
	ระดับดีมาก

	6. การเงินและงบประมาณ
	5.00
	ระดับดีมาก

	7. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
	5.00
	ระดับดีมาก

	เฉลี่ย 7 องค์ประกอบ
	5.00
	ระดับดีมาก


องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน 

เกณฑ์การประเมิน :    

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ 
1 ข้อ
	มีการดำเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ
	มีการดำเนินการ 
4 หรือ 5  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
6 หรือ 7 ข้อ
	มีการดำเนินการ 
8 ข้อ


	ข้อ
	การดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
	การดำเนินการ

	
	
	มี
	ไม่มี

	1
	มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551 – 2554)
	(
	

	2
	มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน
	(
	

	3
	มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	(
	

	4
	มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	(
	

	5
	มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ
	(
	

	6


	มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 
	(
	

	7
	มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อพิจารณา
	(
	

	8
	มีการนำผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	(
	


ผลการประเมินตนเองปีที่แล้ว :  8  ข้อ

เกณฑ์ประเมิน : 5  คะแนน
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ :    8  ข้อ

เกณฑ์ประเมิน : 5  คะแนน
เป้าหมายของปีนี้ :  8  ข้อ



ผลการดำเนินงาน  :   ( บรรลุเป้าหมาย
เป้าหมายปีต่อไป  : 8  ข้อ



เกณฑ์ประเมิน : 5 คะแนน
ผลการดำเนินงานและผลการประเมินตนเอง  :   
1.  มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบันฯ

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2553-2563 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน และได้รับความเห็นชอบจากคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา  (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-1)
       
โดยมีลำดับขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้  
         
1.1 ได้มีการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 5/2555 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2555 เพื่อทบทวนและปรับแก้ไขแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2553 - 2563  (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-2) 

1.2 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดประชุมอบรม เรื่อง “การวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา” ขึ้น ระหว่างวันที่ 18 -20 เมษายน 2555 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันให้กับบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้การอบรม  (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-3)

1.3 จากนั้นนำผลที่ได้จากการอบรม เข้าที่ประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันจันทร์ที่ 23 เมษายน 2555 เพื่อพิจารณา โดยที่ประชุมบุคลากรมีมติให้ปรับแก้ไข ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-4)  และได้นำเสนอเข้าที่ประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 3/2555 วันพุธที่ 25 เมษายน 2555 โดยมีการประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกันบุคลากร คณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ทั้งนี้ ได้มีมติเห็นชอบร่วมกันให้ปรับแก้ไขปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ดังนี้ ปณิธาน ให้ปรับเป็น “ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่การวิจัยและงานสร้างสรรค์”  วิสัยทัศน์ ให้ปรับเป็น “ศูนย์กลางบริหารการวิจัยและงานสร้างสรรค์” เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-5)



1.4 ได้จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี 2555 โดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ มาตรการ โครงการกิจกรรม ค่าเป้าหมาย  และตัวชี้วัด ในแต่ละยุทธศาสตร์ (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-6)  มีการติดตามผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 2555 และนำเสนอผลการดำเนินงาน ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ให้คณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันพุธที่ 23 พฤษภาคม 2555 และ ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันจันทร์ที่ 3 กันยายน 2555 เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะสำหรับนำมาปรับปรุงแผนในปีต่อไป

1.5 ล่าสุดสถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา และศึกษาวิถีชีวิตชุมชนประมงชายฝั่งอ่าวไทย” ระหว่างวันที่ 9-10 พฤษภาคม 2556 เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันให้กับบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา และปรับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2556-2563 ที่ปรับใหม่ตามวาระของผู้บริหาร โดยมีวิทยากรจากภายในมหาวิทยาลัยมาให้การอบรมและให้คำแนะนำการจัดทำยุทธศาสตร์ และถอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานในปี 2556-2559 มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบ (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-7) และต่อมาได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เมื่อวันที่.14 พ.ค. 2556 เพื่อสรุปผลการปรับแก้ไข  (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-8)

1.6 จากนั้นจึงได้นำผลสรุปที่ได้จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอต่อที่ประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2556 (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-9) เพื่อพิจารณา และนำข้อเสนอแนะมาปรับในแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2556 ในรอบ 6 เดือนสุดท้ายต่อไป
2.  มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน  

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้แจ้งให้บุคลากรของสถาบันวิจัยฯ ได้รับทราบเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน การกำหนดตัวบ่งชี้ และเป้าหมายในแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2555 และได้มอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบงานตามภารกิจที่กำหนด ในการประชุมบุคลากร ครั้งที่ 6/2554  เมื่อจันทร์ที่ 7 พฤศจิกายน 2554 และครั้งที่ 8/2554 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2554 (เอกสารหมายเลข สว 1.1.2–1) 
3.  มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

พันธกิจที่สำคัญของสถาบันวิจัยและพัฒนาคือ การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย  โดยทำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และนักวิชาการของมหาวิทยาลัยทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ และการนำผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์สู่สาธารณชน ดังนั้น ในกระบวนการแปลงกลยุทธ์มาเป็นแผนปฏิบัติงาน และกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน จึงเน้นเพื่อตอบสนองต่อพันธกิจหลักของหน่วยงาน ใน 2 พันธกิจ คือ การวิจัย และการบริการทางวิชาการ (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-6) 
4.  มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำเป็นแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2555 โดยมีการกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจำปี 2555 (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-6)
5.  มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 2555 ที่กำหนดไว้ โดยดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน คือ พันธกิจด้านการวิจัย และการบริการทางวิชาการ  (เอกสารหมายเลข สว 1.1.1-6)
6.  มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2555 ปีละ 2 ครั้ง และได้รายงานผลต่อที่ประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันพุธที่ 23 พฤษภาคม 2555 และ ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันจันทร์ที่ 3 กันยายน 2555  เพื่อพิจารณารับข้อเสนอแนะมาปรับแก้ไข (เอกสาร สว 1.1.6-1 และ สว 1.1.6-2) 
7.  มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อพิจารณา


สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ในปีงบประมาณ 2555 และสรุปผลแสดงให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชี้ในแต่ละกลยุทธ์ และได้นำเสนอผลต่อที่ประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันจันทร์ที่ 3 กันยายน 2555  เพื่อพิจารณา ทั้งนี้ ได้มีข้อเสนอแนะให้มีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติงานในส่วนของร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการประชุม ควรกำหนดค่าไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80-85  (เอกสารหมายเลข สว 1.1.6-2) 
8.  มีการนำผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี

ได้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจำปี 2556 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยปรับแก้ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติงานในส่วนของร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการประชุม (เอกสารหมายเลข สว 1.1.8-1)
ตารางที่ 1.1-1
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555
	พันธกิจ
	ตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์

	
	จำนวนตัวบ่งชี้ทั้งหมด
	จำนวนตัวบ่งชี้ที่บรรลุเป้าหมาย
	ร้อยละของการบรรลุตามเป้าหมาย

	ด้านการวิจัย
	18
	18
	100.00

	ด้านการบริการทางวิชาการ
	2
	2
	100.00

	ด้านการบริหารจัดการ
	7
	7
	100.00

	ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	2
	2
	100.00

	รวม
	29
	29
	100.00


จุดแข็ง : 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน  ทำให้ภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นไปตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายที่กำหนดไว้
2. มีทิศทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยฯและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
แนวทางเสริมจุดแข็ง :  
1.  ต้องมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ
จุดอ่อน :  -
แนวทางปรับปรุงจุดอ่อน  :  -
รายการเอกสารหลักฐาน
	หมายเลข
	รายการเอกสารหลักฐาน

	สว 1.1.1-1
	แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปี พ.ศ. 2553 – 2563 (เกณฑ์ที่ 1)

	สว 1.1.1-2
	รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 5/2555 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2555 (เกณฑ์ที่ 1)
ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
3.1  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา

	สว 1.1.1-3
	โครงการอบรมสัมมนา เรื่อง การวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร วันที่ 18 -20 เมษายน 2555 (เกณฑ์ที่ 1)

	สว 1.1.1-4
	รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 7/2555  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2555 (เกณฑ์ที่ 1) 
ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา

	สว 1.1.1-5
	รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3/2555 วันที่ 25 เมษายน 2555 (เกณฑ์ที่ 1)
ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

3.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา

	สว 1.1.1-6
	แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555 สถาบันวิจัยและพัฒนา (เกณฑ์ที่ 1, 3, 4 และ 5)

	สว 1.1.1-7
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง  “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนาและศึกษาวิถีชีวิตชุมชนประมงชายฝั่งอ่าวไทย” วันที่ 9-10 พฤษภาคม 2556 (เกณฑ์ที่ 1)

	สว 1.1.1-8
	การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 5/2556 วันที่ 14 พฤษภาคม 2556 
ระเบียบวาระที่ 1 
เรื่องการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา  (เกณฑ์ที่ 1)

	สว 1.1.1-9
	รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 4/2556 วันที่ 15 พฤษภาคม 2556 (เกณฑ์ที่ 1)
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
4.1 แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา (2556-2559)

	สว 1.1.2-1
	รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 6/2554  เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2554 (เกณฑ์ที่ 2)
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
3.1 การระดมความคิดเห็นเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2555 
และครั้งที่ 8/2554 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2554 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
2.1 การจัดทำยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาในปีงบประมาณ 2555 

	สว 1.1.6-1
	รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2555
(เกณฑ์ที่ 6)
ระเบียบวาระที่.3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
3.4 รายงานผลดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2555 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2554 – มีนาคม 2555) และรายงานผลการใช้จ่ายเงิน

	สว 1.1.6-2
	รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555
(เกณฑ์ที่ 6 และ 7)
ระเบียบวาระที่ 3
3.2 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2555 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน  2555)

	สว 1.1.8-1
	แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 สถาบันวิจัยและพัฒนา (เกณฑ์ที่ 8)
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