รายงานประจำปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปีการศึกษา 2555 (1 มิ.ย.55-31 พ.ค.56)

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ
ตัวบงชี้ที่ 7.1  : ภาวะผู้นำของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 

เกณฑ์การประเมิน :    

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ 1 ข้อ
	มีการดำเนินการ 2 หรือ 3 ข้อ
	มีการดำเนินการ 4 หรือ 5  ข้อ
	มีการดำเนินการ 6 ข้อ
	มีการดำเนินการ 7 ข้อ


	ข้อ
	เกณฑ์มาตรฐาน
	การดำเนินการ

	
	
	มี
	ไม่มี

	1
	สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดล่วงหน้า
	(
	

	2
	ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางการดำเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการนำข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน
	(
	

	3
	ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการดำเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในหน่วยงาน
	(
	

	4
	ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อำนาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม
	(
	

	5
	ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ
	(
	

	6
	ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	(
	

	7
	สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบัน และผู้บริหารนำผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม
	(
	


ผลการประเมินตนเองปีที่แล้ว:   7 ข้อ  


เกณฑ์ประเมิน :  5 คะแนน
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:   7  ข้อ 


เกณฑ์ประเมิน :  5 คะแนน
เป้าหมายของปีนี้  :   7 ข้อ  

ผลการดำเนินงาน  ( บรรลุเป้าหมาย
เป้าหมายปีต่อไป :   7  ข้อ



เกณฑ์ประเมิน :  5 คะแนน
ผลการดำเนินงานและผลการประเมินตนเอง  : 
1. สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดล่วงหน้า
คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการจัดระบบบริหารงานในสถาบันวิจัยและพัฒนา และการจัดให้มีคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2534 โดยมีอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ 8 ข้อ (เอกสารหมายเลข สว 7.1.1-1 และ สว 7.1.1-2)
และในปีการศึกษา 2555 คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ในด้านการปฏิบัติตามบทบาท อำนาจ หน้าที่ ที่กำหนดไว้ตามข้อบังคับของมหาวิทยัยศิลปากร โดยประเมินในด้านความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ การมีส่วนร่วม การกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินงานของสถาบัน (เอกสารหมายเลข สว 7.1.1-3) 

2. 
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางการดำเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการนำข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน

ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา มีวิสัยทัศน์ และนโยบายในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรเพื่อระดมความคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และถอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยมอบหมายงานให้บุคลากรในหน่วยงานรับผิดชอบตามหน้าที่ และตามความสามารถ และมีการนำข้อมูลสารสนเทศมาเป็นฐานในการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อพัฒนาหน่วยงาน เช่น  ข้อมูลสารสนเทศด้านสัดส่วนเงินวิจัยของมหาวิทยาลัยตามสาขาวิชาต่างๆ  ข้อมูลด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ ข้อมูลงบประมาณในด้านการบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการกำหนดนโยบายและกิจกรรมในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและสร้างสรรค์ในเชิงรุก เช่น การจัดตั้งกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อเป็นการเพิ่มความมั่นคงของทุนวิจัยสร้างสรรค์และจำนวนผลงานวิจัย การจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการพัฒนาโจทย์วิจัยในเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ เพื่อนำไปขอทุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น ทุนวิจัยมุ่งเป้าของวช.      อันเป็นการเพิ่มสัดส่วนเงินวิจัยให้กับสาขาวิชาทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (เอกสารหมายเลข สว 7.1.2-1) 
นอกจากนี้ยังนำผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ในปีการศึกษา 2554 มาปรับปรุงการทำงานเพื่อพัฒนาหน่วยงาน เช่น การปรับปรุงเว็บไซต์ของหน่วยงานให้ดีขึ้น เช่น การจัดทำตัวอย่างการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์ การปรับแบบฟอร์มสำหรับดาวน์โหลดให้หาง่ายมากขึ้น เร่งการทำสัญญากับผู้รับทุนเพื่อจะได้รับเงินวิจัยที่เร็วขึ้น  มีการติดต่อประสานงานกับผู้วิจัยต่างวิทยาเขตโดยการใช้โทรศัพท์ โทรสาร และอีเมล์ เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว  (เอกสารหมายเลข สว 7.1.2-2 และ สว 7.1.2-3 
3. 
ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการดำเนินงานของสถาบัน ไปยังบุคลากรในหน่วยงาน
ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน   กลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจำปี และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา  ปีละ 2 ครั้ง เพื่อทบทวนเป้าหมาย และปรับแผนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ และสื่อสารไปยังบุคลากรในทุกระดับ  (หมายเลขเอกสาร สว 7.1.3-1 ถึง สว 7.1.3-6) นอกจากนี้ ยังได้มีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากรตามภาระงานที่มอบหมายตามแบบรายงานความก้าวหน้าและความสำเร็จของงานตามปัจจัยวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPIs)  และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) (เอกสารหมายเลข สว 7.1.3-7) 
4. 
ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อำนาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม
ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยแต่งตั้งในรูปของคณะกรรมการการดำเนินงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเบื้องต้น และแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ  นอกจากนี้ในการประชุมบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้บุคลากรของหน่วยงานทุกคนสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของหน่วยงานได้ เพื่อให้ระบบงานมีประสิทธิภาพ (เอกสารหมายเลข สว 7.1.4-1 ถึง สว 7.1.4-3) 
5. 
ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ
ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ร่วมงาน เพื่อให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น มีการสอนงานเพื่อวางแผนในการทำงาน สอนให้ทำปฏิทินการทำงาน เช่น ปฏิทินการทำงานการจัดประชุมวิชาการฯ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์”  ปฏิทินกระบวนการการทำงานประกันคุณภาพ สอนเรื่องการจัดทำคำของบประมาณ โดยให้คำนึงถึงโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน และมีการสอนงานที่หน้างานในกรณีที่มีการจัดอบรมหรือมีการจัดประชุม เช่น เรื่องการต้อนรับ การประชาสัมพันธ์ การดูแลอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน การดูแลเรื่องอาหาร สถานที่ เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บริหารยังได้ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากร เช่น การจัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การให้มีระบบบัดดี้จับคู่กันเพื่อช่วยเหลือกันในการทำงาน การส่งบุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทำงาน ทำให้งานที่ออกมามีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ (เอกสารหมายเลข สว 7.1.5-1  ถึง สว 7.1.5-3 และ สว 7.1.4-3)
6. 
ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผู้บริหารได้ยึดหลักธรรมาภิบาลครบทั้ง 10 องค์ประกอบ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นระบบ โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายมที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้โดยคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กร ความผาสุขในการทำงาน และความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นสำคัญ   
ตารางที่ 7.1-1 ผลการดำเนินงานของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล

	หลักธรรมาภิบาล
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. หลักประสิทธิผล
	ผู้บริหารกำหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร์และนำไปสู่แผนปฏิบัติงานมีการกำหนดตัวบ่งชี้คุณภาพซึ่งเป็นตัวบ่งบอกผลการดำเนินงานในแต่ละมาตรการ
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-1)
- แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2555
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 3 กันยายน 2555 (ระเบียบวาระที่ 3.2 สรุปผลการดำเนินงาของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2555 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2554-กันยายน 2555)

- แฟ้มการติดตามประเมินผล KPIs ของบุคลากร (เอกสารลับ)

	2. หลักประสิทธิภาพ
	มีการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ความเร็วสูงมาใช้ในการเชื่อมต่อไปยังศูนย์คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้งานระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยและเครือข่าย internet เพื่อความรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารของสถาบันวิจัยฯ
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-2)
- ข่าว  Creative News
- เว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา
- เว็บไซต์เครือข่ายฯ
- เว็บไซต์ SURC
- การส่งข่าวสารให้กับคณะกรรมการฯ และที่ปรึกษาตามความเร่งด่วนและความสำคัญของงาน

	3. หลักการตอบสนอง
	ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานด้านบริการวิชาการแก่สังคมชุมชน เพื่อตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-3)
- โครงการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”

- โครงการนำเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ 2555
- โครงการนำเสนอผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมสู่ชุมชนฐานรากในงานสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์
- โครงการ Creative Inspiration Zone

	4. หลักภาระรับผิดชอบ
	- ผู้บริหารได้แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายที่ได้เสนอต่อมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมทั้งในด้านการบริหารจัดการงานวิจัย การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย การบริหารจัดการองค์กร  การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาระบบสารสนเทศ ซึ่งถอดออกมาเป็นยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีของหน่วยงาน
- มีการกระจายความรับผิดชอบให้กับบุคลากรในฝ่ายต่างๆ  โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ

	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-4)
- แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2555

- รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 8/2554 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2554 (ระเบียบวาระที่ 2.1 การจัดทำยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาในปีงบประมาณ 2555  และการมอบหมายภาระหน้าที่ให้บุคลากรแต่ละท่านรับผิดชอบ) 
- รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 13/2555 วันที่ 17กันยายน 2555 (ระเบียบวาระที่ 4.3 แผนการปฏิบัติงานและการมอบหมายภาระงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556) 
- การเกษียนหนังสือมอบหมายงานให้บุคลากรตามภาระรับผิดชอบและความเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ 

	5. หลักความโปร่งใส
	-ใช้ระบบการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ ในการพิจารณาหลักเกณฑ์การจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย การให้รางวัลผลงานวิจัย เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้
-ใช้ระบบฐานข้อมูล MIS ของมหาวิทยาลัย เพื่อรายงานผลการใช้จ่ายเงิน
-มีระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย
- มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชน โดยประชาชนสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ 
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-5)
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 7/2555 วันที่ 10 ตุลาคม 2555 (ระเบียบวาระที่ 3.1 พิจารณาทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557)
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 20 กุมภาพันธ์  2556 (ระเบียบวาระที่ 3.3 พิจารณาผลงานวิจัยที่เสนอขอรับรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น และผลงานวิจัยดีประจำปี 2556 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา)
- รายงานผลการใช้จ่ายเงิน 
- รายงานการควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2556 และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
- เว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (www.surdi.su.ac.th)

	6. หลักการมีส่วนร่วม
	- ใช้การบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากคณะต่างๆ เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการและที่ปรึกษา
- ในการประชุมบุคลากรได้เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาในด้านต่างๆ 
- การจัดประชุมวิชาการฯ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6” ได้เปิดโอกาสคณาจารย์ นักศึกษาทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  และประชาชนทั่วไป เข้ามามีร่วมในงาน ทั้งในรูปของการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วมงาน
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-6)
- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1840/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา  
- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 356 /2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา
- การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 4/2556 วันที่ 5 เมษายน  2556 (ระเบียบวาระที่ 1 การจัดประชุมเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา)
- ภาพบรรยากาศ โครงการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงารวิจัยสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”

	7. หลักการกระจายอำนาจ
	- การมอบหมายงานให้คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาช่วยดำเนินการในกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ เป็นอนุกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยสถาบัน เป็นต้น
- แต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นคณะกรรมการด้านต่างๆ เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ

	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-7)
- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1834/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการจัดประชุมวิชาการ และคณะอนุกรรมการดำเนินงาน โครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”
- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่1887/2555 เรื่อง แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานทางวิชาการ การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”

- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 349/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อพิจารณาโครงการวิจัยสถาบัน 

- แฟ้มคำสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการแต่งตั้งบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

	8. หลักนิติธรรม
	ผู้บริหารยึดหลักการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
-การดำเนินการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่บัญญัติไว้ในกฎ ระเบียบข้อบังคับ ภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยอาศัยการลงมติในการพิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
-นอกจากนี้ยังนำ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับในการปฏิบัติงานเรื่องต่างๆ มาบังคับใช้กับบุคลากรทุกระดับให้ถือปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เช่น เรื่องจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- ระบบการคัดเลือกบุคลากรเข้าเป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา ตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-8)
- ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554
-ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการจัดการระบบบริหารงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาและการจัดให้มีคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2534
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 3 กันยายน 2555 (ระเบียบวาระที่ 3.1 พิจารณารายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2530 มาตรา 21 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ.2554 ข้อ 6)
- การประชุมคณะกรรมการจรรยาบรรณของหน่วยงาน

- แฟ้มการประเมินผล KPIs ของบุคลากร (เอกสารลับ)
- หลักเกณฑ์ ระเบียบว่าด้วยการรับสมัคร การสอบคัดเลือก การพิจารณาตัดสิน การประกาศผลฯ ตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป

	9. หลักความเสมอภาค
	ผู้บริหารยึดหลักความเสมอภาคโดยใช้หลักความเท่าเทียมกันในการได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
- การได้รับความเสมอภาคในการใช้วัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานเช่น คอมพิวเตอร์ กล้องถ่ายภาพ เครื่องอัดเสียง เครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น
- การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทำงาน
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-9)
- รายชื่อบุคลากรที่ไปเข้าร่วมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนาในเรื่องต่างๆ ประจำปีการศึกษา 2555   


	10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ
	- ในการบริหารงานวิจัยและสร้างสรรค์ ใช้ระบบการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจากตัวแทนของสาขาวิชาต่างๆ ในมหาวิทยาลัย โดยกำหนดให้มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปในเรื่องต่างๆ 
- มีการประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับการดำเนินงานในด้านต่างๆ ของหน่วยงาน
	(เอกสารหมายเลข สว 7.1.6-10)
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 20 กุมภาพัน์ 2556 (ระเบียบวาระที่ 3.5 การเสนอผลงานเพื่อขอรับรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ : รางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ ประจำปี 2556) 
- การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556 (การเสนอโครงการ/กิจกรรมเพื่อฉลองเนื่องในโอกาสครบรอบ 70 ปีมหาวิทยาลัยศิลปากร))
- การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 4/2556 วันที่ 5 เมษายน  2556 (ระเบียบวาระที่ 1 การจัดประชุมเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา)


7. 
สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบัน และผู้บริหารนำผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี พ.ศ.2555  (คณบดี ให้หมายรวมถึง ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการศูนย์ และหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะด้วย) ข้อ 11 ให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีทุกรอบสองปี  แต่เนื่องจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2553 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2553 มีมติให้ชะลอการประเมินผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการพิจารณานำหลักเกณฑ์ และวิธีการติดตามตรวจสอบและประเมิน ผลงานของผู้ดำรงตำแหน่งบริหารฉบับใหม่มาใช้ ดังนั้น จึงขอให้ชะลอการประเมินผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาออกไปก่อน จนกว่ามหาวิทยาลัยจะประกาศใช้หลักเกณฑ์ และวิธีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้ดำรงตำแหน่งบริหารฉบับใหม่
แต่อย่างไรก็ดี  ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยได้นำข้อเสนอแนะจากคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ไปปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม เช่น  
7.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

- มติที่ประชุม ครั้งที่ 3/2555 วันที่ 25 เมษายน 2555 เห็นชอบให้สถาบันวิจัยและพัฒนา ปรับ “วิสัยทัศน์” และ “ปณิธาน” เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพะกิจหลักของหน่วยงาน  
ดำเนินการแล้ว โดยปรับ “วิสัยทัศน์” จากเดิม “มุ่งสร้างสังคมวิจัย สร้างสรรค์ และองค์กรแห่งการเรียนรู้” ปรับใหม่เป็น “ศูนย์กลางบริหารการวิจัยและงานสร้างสรรค์” ส่วน “ปณิธาน” จากเดิม “ส่งเสริมการสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้” ปรับใหม่เป็น “ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่การวิจัยและงานสร้างสรรค์” และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  (เอกสารหมายเลข สว 7.1.7-1)  

-  มติที่ประชุม ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 3 กันยายน 2555 เสนอแนะให้สถาบันวิจัยและพัฒนากำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติงานในส่วนของร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมประชุม ควรกำหนดค่าไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80-85

ดำเนินการแล้ว โดยนำไปปรับแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2556 โดยกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติงาน ในส่วนของร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมประชุม เป็นร้อยละ 85 (เอกสารหมายเลข สว 7.1.7-2)  
7.2 การบริหารจัดการด้านวิจัยและสร้างสรรค์   
   
- มติที่ประชุม ครั้งที่ 3/2556 วันพุธที่ 24 เมษายน 2556 เห็นชอบให้สถาบันวิจัยและพัฒนา ทำหนังสือถึงผู้วิจัยทุกท่านเพื่อติดตามรายงานวิจัยที่ค้างส่ง ซึ่งทำให้สถาบันวิจัยไม่สามารถเบิกเงินส่วนที่เหลือให้ได้ จึงมีเงินรับฝากค้างอยู่ที่มหาวิทยาลัย โดยกำหนดระยะเวลาตอบกลับ 1 เดือน หากพ้นกำหนดเวลาดังกล่าว จะถือว่าผู้วิจัยไม่ประสงค์จะดำเนินการวิจัยต่อ และจะมีผลต่อการพิจารณาจัดสรรทุนให้กับผู้วิจัยในโอกาสต่อไป
   
ดำเนินการแล้ว  โดยทำหนังสือติดตามผู้วิจัยทุกท่านที่ยังไม่ส่งงานวิจัย ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ (เอกสารหมายเลข สว 7.1.7-3)  
   
- มติที่ประชุม ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 20 มีนาคม 2556 เห็นขอบให้สถาบันวิจัยและพัฒนานำงบประมาณจากเงินกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ส่วนกลาง จำนวน 900,000 บาท มาแบ่งออกเป็น 2 คือ คือ ส่วนที่ 1 จำนวน 600,000 บาท ให้เป็นทุนอุดหนุนการวิจัย/สร้างสรรค์ประเภทโครงการวิจัย/สร้างสรรค์เพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ส่วนที่ 2 จำนวน 300,000 บาทให้นำไปจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการพัฒนาข้อเสนอการวิจัยเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นกิจกรรมการขับเคลื่อนงานวิจัยที่ไม่ซ้ำซ้อนกับการดำเนินงานของคณะวิชา โดยบทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนาต้องสนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรในคณะวิชาตามสาขาวิชาต่างๆ  นำไปสู่การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

ดำเนินการแล้ว  โดยงบประมาณในส่วนที่ 1 จำนวน 600,000 บาท ได้นำไปจัดสรรให้กับให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่แล้ว  สำหรับส่วนที่ 2 จำนวน 300,000 บาท สถาบันวิจัยและพัฒนาไม่สามารถนำมาดำเนินกิจกรรมตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยได้ เนื่องจากไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ของระเบียบกองทุนฯ ดังนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้ทำหนังสือถึงอธิการบดี และได้เขียนโครงการเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ เพื่อมาดำเนินกิจกรรมดังกล่าว เนื่องจากเป็นเรื่องเร่งด่วน เพราะสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กำลังจะเปิดรับข้อเสนอโครงการในเดือนสิงหาคม 2556 นี้ (เอกสารหมายเลข สว 7.1.7-4) 
7.3 การจัดโครงการประชุมวิชาการเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย
    - มติที่ประชุม ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 20 มีนาคม 2556 ได้ให้ข้อเสนอแนะสำหรับการจัดประชุมวิชาการฯ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 7” ในเรื่องสถานที่ ซึ่งจากการสำรวจความคิดเห็นของผู้ร่วมงานประชุมฯ ในครั้งที่ 6 ที่ผ่านมา พบปัญหาว่าผู้นำเสนอและผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ไม่สะดวกในการเดินทางไป-กลับ ถ้าจัดในกรุงเทพฯ หรือในเมืองจะสะดวกมากกว่า และน่าจะทำให้มีคนสนใจมาร่วมงานประชุมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของท่านอธิการบดีที่เห็นว่าการจัดประชุมที่ผ่านมา เป็นการจัดงานที่แสดงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย แต่เสียดายที่มีผู้สนใจเข้าร่วมประชุมไม่มาก ผลที่ได้รับจึงดูไม่คุ้มค่ากับการลงทุน ดังนั้น จึงเห็นชอบให้ใช้พื้นที่ของมหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ ซึ่งเป็นสถานที่ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นสถานที่สำหรับจัดการประชุมวิชาการฯ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 7” 

ดำเนินการแล้ว ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์การจัดงานแล้ว โดยกำหนดสถานที่เป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ ตามที่ท่านอธิการบดี คณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาให้ข้อเสนอแนะ (เอกสารหมายเลข สว 7.1.7-5) 
7.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง
    - มติที่ประชุม ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 3 กันยายน 2555 ได้พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้านของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีข้อเสนอแนะให้สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดทำทำเนียบรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

ดำเนินการแล้ว โดยการจัดทำเป็นฐานข้อมูลรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ และสามารถสืบค้นตามรายชื่อและสาขาที่เชี่ยวชาญได้ โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงานแล้ว (เอกสารหมายเลข สว 7.1.7-6) 
จุดแข็ง :  -
แนวทางเสริมจุดแข็ง :  -  

จุดอ่อน :  - 

แนวทางปรับปรุงจุดอ่อน  : -
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	รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 10/2555 วันที่ 4 กรกฎาคม 2555 (ระเบียบวาระที่ 2.5 ติดตามความก้าวหน้าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนบทความภาษาอังกฤษเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติ”) (เกณฑ์ที่ 3)

	สว 7.1.3-4
	รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 3 กันยายน 2555 (ระเบียบวาระที่ 3.2 สรุปผลการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2555 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2554-กันยายน 2555) (เกณฑ์ที่ 3)

	สว 7.1.3-5
	รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 20 มีนาคม 2556 (ระเบียบวาระที่ 3.6 รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจำปี 2556 รอบ 6 เดือน) (1 ตุลาคม 2555-31 มีนาคม 2556) 

(เกณฑ์ที่ 3)


	สว 7.1.3-6
	รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3/2556 วันที่ 24 เมษายน 2556 (ระเบียบวาระที่ 1 ท่านอธิการบดีชี้แจงนโยบายของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่มีต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา) (เกณฑ์ที่ 3)

	สว 7.1.3-7
	รายงานผลการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม KPIs รอบ 6 เดือน (1 ต.ค.55-31 มี.ค.56) (เกณฑ์ที่ 3) (เอกสารลับ)

	สว 7.1.4-1
	คำสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการแต่งตั้งบุคลากรในด้านต่างๆ (เกณฑ์ที่ 4)
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณ ประจำหน่วยงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร
- คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

	สว 7.1.4-2
	รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556 (การเสนอโครงการ/กิจกรรม เพื่อฉลองเนื่องในโอกาสครบรอบ 70 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร) (เกณฑ์ที่ 4)

	สว 7.1.4-3
	รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 3/2556 วันที่ 4 เมษายน 2556 (ระเบียบวาระที่ 2.2 การจัดระบบงาน) (เกณฑ์ที่ 4 และ 5)

	สว 7.1.5-1
	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “A-Z การบริหารงานวิจัย” (เกณฑ์ที่ 5)

	สว 7.1.5-2
	โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการและแลกเลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา และศึกษาวิถีชีวิตชุมชนประมงชายฝั่งอ่าวไทย” (เกณฑ์ที่ 5)

	สว 7.1.5-3
	รายชื่อบุคลากรที่ไปดูงาน ประชุมวิชาการ /อบรม สัมมนา  ปีการศึกษา 2555 (ระหว่าง 1 มิถุนายน 2555-31 พฤษภาคม 2556) (เกณฑ์ที่ 5)

	
	(เกณฑ์ที่ 6)

	สว 7.1.6-1
	(หลักประสิทธิผล)
- แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2555
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 3 กันยายน 2555 (ระเบียบวาระที่ 3.2 สรุปผลการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2555 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2554-กันยายน 2555)

- แฟ้มการติดตามประเมินผล KPIs ของบุคลากร (เอกสารลับ)

	สว 7.1.6-2
	(หลักประสิทธิภาพ)
- ข่าว  Creative News

- เว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา
- เว็บไซต์เครือข่ายฯ
- เว็บไซต์ SURC
- การส่งข่าวสารทาง E-mail ให้กับคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามความเร่งด่วนและความสำคัญของงาน

	สว 7.1.6-3
	(หลักการตอบสนอง)
- โครงการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”

- โครงการนำเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ 2555
- โครงการนำเสนอผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมสู่ชุมชนฐานรากในงานสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์
- โครงการ Creative Inspiration Zone

	สว 7.1.6-4
	(หลักภาระรับผิดชอบ)
- แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2555

- รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 8/2554 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2554 (ระเบียบวาระที่ 2.1 การจัดทำยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาในปีงบประมาณ 2555  และการมอบหมายภาระหน้าที่ให้บุคลากรแต่ละท่านรับผิดชอบ) 
- รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 13/2555 วันที่ 17กันยายน 2555 (ระเบียบวาระที่ 4.3 แผนการปฏิบัติงานและการมอบหมายภาระงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556) 
- การเกษียนหนังสือมอบหมายงานให้บุคลากรตามภาระรับผิดชอบและความเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ

	สว 7.1.6-5
	(หลักความโปร่งใส)
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 7/2555 วันที่ 10 ตุลาคม 2555 (ระเบียบวาระที่ 3.1 พิจารณาทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557)
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 20 กุมภาพันธ์  2556 (ระเบียบวาระที่ 3.3 พิจารณาผลงานวิจัยที่เสนอขอรับรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น และผลงานวิจัยดีประจำปี 2556 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา)
- รายงานผลการใช้จ่ายเงิน 

- รายงานการควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2556 และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
- เว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (www.surdi.su.ac.th)

	สว 7.1.6-6
	(หลักการมีส่วนร่วม)
- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1840/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา  
- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 356 /2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา
- การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 4/2556 วันที่ 5 เมษายน  2556 (ระเบียบวาระที่ 1 การจัดประชุมเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา)

- ภาพบรรยากาศ โครงการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงารวิจัยสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”


	สว 7.1.6-7
	(หลักการกระจายอำนาจ)
- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1834/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการจัดประชุมวิชาการ และคณะอนุกรรมการดำเนินงาน โครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”

- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1887/2555 เรื่อง แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานทางวิชาการ การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ “ศิลปากรวิจัยและสร้างสรรค์ ครั้งที่ 6 : บูรณาการศาสตร์และศิลป์”

- คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 349/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อพิจารณาโครงการวิจัยสถาบัน 

- แฟ้มคำสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการแต่งตั้งบุคลากรในด้านต่าง ๆ

	สว 7.1.6-8
	(หลักนิติธรรม)
- ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554
-ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการจัดการระบบบริหารงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาและการจัดให้มีคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2534
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 3 กันยายน 2555 (ระเบียบวาระที่ 3.1 พิจารณารายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2530 มาตรา 21 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ.2554 ข้อ 6)
- การประชุมคณะกรรมการจรรยาบรรณของหน่วยงาน

- แฟ้มการประเมินผล KPIs ของบุคลากร (เอกสารลับ)
- หลักเกณฑ์ ระเบียบว่าด้วยการรับสมัคร การสอบคัดเลือก การพิจารณาตัดสิน การประกาศผลฯ ตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป

	สว 7.1.6-9
	(หลักความเสมอภาค)
- รายชื่อบุคลากรที่ไปเข้าร่วมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนาในเรื่องต่างๆ ประจำปีการศึกษา 2555  

	สว 7.1.6-10
	(หลักมุ่งเน้นฉันทามติ)
- รายงานการประชุมคณะที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556 (ระเบียบวาระที่ 3.5 การเสนอผลงานเพื่อขอรับรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ : รางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ ประจำปี 2556) 

- การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556 (การเสนอโครงการ/กิจกรรมเพื่อฉลองเนื่องในโอกาสครบรอบ 70 ปีมหาวิทยาลัยศิลปากร)
- การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 4/2556 วันที่ 5 เมษายน  2556 (ระเบียบวาระที่ 1 การจัดประชุมเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา)


	
	(เกณฑ์ที่ 7)

	สว 7.1.7-1
	เว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา (www.surdi.su.ac.th)

	สว 7.1.7-2
	แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2556 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร (1 ตุลาคม 2555-30 กันยายน 2556)

	สว 7.1.7-3
	บันทึกข้อความ เรื่อง ติดตามการดำเนินโครงการวิจัย ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2556 และ
บันทึกข้อความ เรื่อง ติดตามการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2556

	สว 7.1.7-4
	- ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง ผลการพิจารณาทุนอุดหนุนการวิจัย/สร้างสรรค์จากกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากรส่วนกลาง ประเภทโครงการวิจัย/สร้างสรรค์เพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ประจำปี 2556
- บันทึกข้อความ ถึงอธิการบดี เรื่อง ของบประมาณสนับสนุนโครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ วันที่ 23 พฤษภาคม 2556 
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